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INTEGRACE FINAN CNIHO A MANAZERSKEHO U CETNICTV] *

Integration of Financial and Management accountingSystems

Jana Fibirova

Rozdilny gistup externich a internich uzivatek Gcetnim informacim, odliSnost
systému kritérii hodnoceni, ktery pouzivaji, vedeusvém dsledku k odliSnostem¢étnich
informaci finagniho a manazerskéhgatnictvi.

Zajiseni raznorodych informénich poteb jednotlivych uZivatél Ucetnich informaci
klade relativié vysoké naroky na systémy jejich zpracovani. Jedyohozi zpracovatelsky
zpasob inform&niho zobrazeni reality, konkrétnich hosp@tisich transakci, by #h vyustit
do uzivatelsky odliSnych subsyst&énacetnich informaci. #tom je Zejmé, Ze by bylo
chybou omezit problém vztahu informaci manaZzersk&hmaréniho (Eetnictvi pouze na
zpiusob technickéhdesSeni zpracovani informaci, setekzrenim kvantitativnich rozdil,
které i méreni vykonnosti podniku v obou systémech vznikajpabledu uzZivatél Gcetnich
informaci je naopak mnohemildzitéjSi chapat tetnictvi jako nastroj komunikace, jako
spole&ny ,finanéni jazyk®. ManaZerskéda@tnictvi umo#uje propojit hodnotové agenétizeni
podniku, integrovat vhodnym #pobem interni reporting s externim vykaznictvim pro
vlastniky.

Pro oba systémyc¢eétnich informaci, manazerského i fidaiho Eetnictvi, je stale
Gcetnictvi opustilo oceni v historickych cenach jako zakladni kon&@preSeni zejména
proto, aby poskytovalo informace pro hodnoceni @il gijatych rozhodnuti. ManaZerské
Gcetnictvi se zamfuje na propojeni operativniho, taktického a striatefino fizeni. Tyto
tendence v obou systémeatetnich informaci neni mozné aditl a jsou zakladem integrace
obou systérin.

Rozdily v oceréni a odepisovani dlouhodobych aktiv

Ukazme si na konkrétnimiigladé rozdilného ocemi a odepisovani hmotnych
dlouhodobych aktiv  péébnost informéni propojenosti a navaznosti fingmho a
manazerskéhocétnictvi.

Zejména v podnicich, jejichZinnost je nardnd na technologickou vybavenost, a u
nichz odpisy pedstavuji jednu z vyznamnych nakladovych poloZeldijezitou otazkou pro
meéfeni zisku ocetni dlouhodobych aktiv a to zejména v situaci, kdgrodukni cena aktiv
v pribéhu doby pouzitelnosti roste a je postdpnyznamr vySSi nez historicka pzovaci
cena. Porovnanim ziskudteného na zakladodpigi z historické ceny aktiv (ve findnim
Gcetnictvi) se ziskem ttenym na zaklatlodpigi z reprodukni ceny je mozno ziskaftikzité
informace o riziku finaéni nestability podniku v budoucnosti. Pokud by logly ,zisk”
financniho etnictvi oderpan vlastniky, dosSlo byastén¢ k rozckleni samotné &né
podstaty firmy.

Informace o rozdilu odpisi z historické a reprodukéni ceny pro vlastniky

Pfi stanoveni odpis dlouhodobych aktiv v manazerskérdetnictvi, které vychazeji z
reprodukni ceny aktiv, je nutno brat v ivahudrelativre samostatné rozhodovaci ulohy.

! Prispivek je zpracovan jako jeden z vystupyzkumného zégtu Fakulty financi a &tnictvi VSE v Praze
»R0zvoj @etni a finani teorie a jeji aplikace v praxi z interdisciplimdho hlediska“s registrénim ¢islem
MSMT6138439903
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Jednak je to pozadavek kalkulace realnych nakiggtoni a tedy i kalkulace jejich realného
piinosu pro rozhodovani managementu, ale zdéréowge i poZzadavek kvantifikace nakiad
které zajisti zdroje na reprodukci dlouhodobéhavaks vyssi reprodui cenou, nez byla
jeho historicka cena v okamzikuifweni. Tato informace je velmibbzita z hlediska budouci
financni stability podniku, rdla by byt proto sélena vlastnikm (nag. v piiloze k &etni
zawrce) a ovlivnit jednani valné hromady o rékhi zisku. Tim je mozno nalézt vhodné
feSeni jedné z velmi diskutovanych otazek fimiho &etnictvi, a to je nadhodnoceni
vykazovaného zisku hlavni v§écné ¢innosti vlivem nizSich odpisz historické ptizovaci
ceny dlouhodobych hmotnych a nehmotnych aktiv, nopoani s odpisy z jejich reprodirk
ceny.

Pokud v manazerskéntetnictvi dochazi kigcaiovani dlouhodobych aktiv na reéalnou
reprodukni cenu od p&atku pouzivani aktiv, je vySe odpis kalkulaci realnych néklad
vykoni stejna jako vySe odgiszajifujicich zdroje na reprodukci aktiva v budoucnost,
skorteni doby pouZitelnosti aktiv. Pokud vSak jsou ogpidouhodobych aktiv stanoveny
z reprodukni ceny az v pmibehu jeho Zivotnosti, zpravidla v navaznosti na ¢mm
managementu a jeho pozadawvka vypovidaci schopnostédtnich informaci, vySe odgis
v kalkulaci naklad vykoni se liSi od vySe odpiszaji’ujicich zdroje na budouci reprodukci
aktiv.

llustrativni piiklad?

Spolenost LAK a. s. vyrabi transparentni lak n&edo. Vyroba je pk automatizovand,
nejwtsi polozky nakladtvoi spoteba zakladniho materialu (pryskge, oleje atd.) a odpisy
vyrobni linky. Vyrobni linka byla gtzena ped 4 lety za 85 000 tis.cKjeji pedpoklddana
doba pouzitelnosttini 10 let.

Predpokladejme, Ze i#aeni se odepisuje linearnim uspbem po stanovenou dobu
odepisovani 10 let ve finamim i v manazerskéng@tnictvi. Ve finathim etnictvi jsou vSak
odpisy kvantifikovany zipodni p@izovaci historické ceny, v manaZerskéfatuictvi je v 5.
roce pouzivani majetku stanovena jeho reprodugaotizovaci cena ve vysi 90 000 tis:. KV
predchozich letech nebyla dlouhodobd hmotna aktivih \amanazerském catnictvi
preceiovana, tato z@na byla prosazena az s nastupem nového vrcholoxedeni podniku).
Otéazky keseni:

Jak se liSi vySe odpisv 5. roce odepisovani ve finarim (retnictvi a v manazerském
Gcetnictvi, pokud je cilem podniku zobrazit:

a) realnegjSi naklady, které podnik vynaklada na vyame vykony

b) naklady, které zajisti reprodukci dlouhodobychakti

ReSeni:

Odpisy ve FU se stanovi jako podil historickéipmvaci ceny a doby odepisovani:

85 000/ 10 =8500 tis.K

a) Odpisy v MU, které maji vyjéid realnéjsi naklady vynalozené v obdobi na uskouteé
vykony, se stanovi jako podil reprodakpatizovaci ceny a doby odepisovani:
90 000/ 10 =9 000 tis.K

b) Odpisy v MU, které zaijisti reprodukci dlouhodobydttiv, vychazeji Zastky, kterou je
treba po zbyvajici dobu odpisovani odepsat, aby espdnictvim odpis za celou dobu
Zivotnosti reprodukovala cena 90 000 tig. K

? priklad je prevzat z debnice Fibirova J., Soljakova L., Wagner J.: Nafiada manaZerské&etnictvi, ASPI,
Praha 2007
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V naSem fipack se vychazi z reprodéki pofizovaci ceny 90 000 tis.cKktera se snizi o
dosavadni opravky 34 000 tis.¢cK4 * 8 500). Rozdil 56 000 tis. cK(zistatkova
reproduléni cena) se vyl poctem let, po ktery se aktiva budou odepisovat (6).
Odpisy v 5. roceéini (90 000 — 4 * 8 500) / 6 = 9 333 tiscK

Rozdil mezi odpisy z historické ceny a odpisygktajisti reprodukci aktiv:

(9 333 -8 500) je 833 tiscK

Rozdil mezi vySi odpisve finartnim &etnictvi a odpis, které zajisti reprodukci aktiv
predstavujec¢astku, ktera by rozhodnutim vlastiikvainé hromady) o roztbvani zisku
sledovaného obdobi ¢a byt ponechana v podniku jako nerdledy zisk. Kumulace takto
vytvarenych zdraj by meéla byt v (Eetnictvi v nerozéleném zisku analyticky zvIds
evidovana, aby v budoucnosti jgjérpani nebylo vyuzito, bez samostatného posouzeni a
rozhodnuti, na jiné pteby nez na které byl tento zdroj vyteo.

V takovémto pipadt je mozno propojenim informaci finemho a manazerského
Ucetnictvi odstranit omezeni vypovidaci schopno&titidich informaci pro vlastniky spojené
s ocgiovanim dlouhodobych aktiv historickou fEovaci cenou, jejiz vySi je mozno
v prabéhu fungovani aktiv ve finamim (Eetnictvi sniZzovat (opravné poloZzky, opravky),
nikoliv viak zvySovat (dle legislativni Gpravyeinictvi vCeské republice, dle US GAAP,
dle vychozi varianty IFRS).

Informace o rozdilu ¢asovych a vykonovych odpis

Jinym pgikladem odliSné vySe odgisve finartnim a manaZerskémcétnictvi je
porovnani vysetasovych a vykonovych odpis kvantifikace jejich rozdilu. Ve finamim
Ucetnictvi by n&l zpisob odepisovani dlouhodobych aktiv odpovidatisppu jejich
reprodukce s rozliSenim, zda zakladniicipou opotebeni (spdeby budouciho
ekonomického prosighu) Bhem Fedpokladané doby pouzitelnosti f&s ¢i vytvoreny
vykon. Pokud je u konkrétniho aktiva mozni@qpokladat, Zze jeho pouZzitelnost skiornpo
urcité dok, mely by byt pouzityéasové odpisy, pokud po vytkeni ugitého p@tu vykoni,
mely by byt i ve finagnim (&etnictvi pouzity vykonové odpisy.

Zajimava je proto vypovidaci schopnost informageomvnani odliSného #gobu
odepisovani ve finamim a manazerském ¢éinictvi. Tato situace nastava dagti
v pripact, kdy ve finagnim (Eetnictvi je pouzivagasovy odpis a v manazerskégetnictvi
odpis vykonovy.

Duvody k pouziti odliSné metody odepisovani aktivaujy zasad dva. Jednak je to
ovéreni spolehlivosti informace o délpouzitelnosti aktiva i stanoveni metody odepisovani
ve finartnim Wetnictvi a tedy paeby jeho divéjSi ¢i naopak poz&si obnovy, tzn zrny
odpisového a invesiiho planu. Tato informace jeilézita i pro vlastniky. Jednak je to
porovnani pedpokladaného (,standardniho*) a skmeho vyuZziti aktiv ve sledovaném
obdobi s tim, Ze toto odliSné vyuziti kapacity newli@ na pivodré predpokladanou dobu
pouzitelnosti aktiva. V tomtoifpadt rozdil casovych a vykonovych odgikvantifikuje vliv
vyuziti kapacity na zisk a pridgdici pracovniky je dlezitou informaci,jaka vySe zisku (ztraty)
je zpisobena lépe vyuzitynti naopak nevyuzitymi fixnimi naklady a zda je vhédmozné)
tento vliv kompenzovat.

Z hlediskatizeni naklad je kvantifikace nevyuzitych (Iépe vyuzitych) fixami naklad
duleZitou informaci pro fijeti vhodnych opdeni. V gipac nizSiho vyuziti kapacity zémou
rozpaitu, tzn absolutnim snizenim rozpavanych ovlivnitelnych fixnich naklag a jiz ve
forme¢ sniZzeni vySe odém pracovnik, nakladi na vzélavani, na opravy a udrzbu, marketing,
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¢i dokonce snizenim gtu pracovnich dni v tydnu a nucenou dovolenouiigget vyssiho
vyuziti kapacity naopak racion&liizenou (hospodarnou) vysSi sitou naklad.

llustrativni priklad

Spoleénost KORKA vyrabi plastové vyrobky. Vyrobni linka, které vyroba probiha byla
uvedena do provozu v roce 20027ipovaci cena této linkgini 48 000 tis. K. Ve fina@nim
Ucetnictvi se v souladu s odpisovym planem upjetlinearni zgsob a doba odpisovani je
stanovena na 8 let. Tato doba odpovidédevsim technickému zastaravani vyrobni linky,
jejiz kvalitativni parametry jsou pro inovaci plasfch vyrobk velmi dilezité.

Standardni vyuziti vyrobni linky, které bylo vzatdvahu pi posuzovani ziskovosti vyrabk
na vysoce konkurénim trhu, bylo stanoveno na 32 000 hodin provoaky liv na zisk
podniku ma skut@ost, Ze v roce 2005 byla vyrobni linka v provos0@ hodin?

Linearni odpis vyrobni linky je ve vySi 6 000 #&: rocne (48 000/8). Vykonovy odpis je
stanoven ve vysi 150Q¢Kod. (48 000/32 000), v roce 208Bi 6 750 tis. K (4 500*1 500).
Rozdil meziasovym odpisem ve finemim (Fetnictvi a vykonovym odpisem v manazerském
Gcetnictvi (750 tis. K) kvantifikuje pozitivni vliv vyuziti vyrobni linkya zisk. Jedna se o tzv.
relativni Usporu fixnich naklad(prekracenou Uhradu fixnich nakladl. Pokud byla vyrobni
linka v roce 2005 lépe vyuzita (0 500 hodin), 2vgsi zisk z prodeje vyrobk(za jinak
stejnych okolnosti) o 500 hodin*1500¢/Khod. = 750 tis. K. Tato informace je pro
management velmiatezita, kvantifikuje vliv vysSiho vyuziti kapacina plreni zisku
schvaleného v podnikovém rozpovlastniky.

Pii vyswétleni vztahu detnich informaci finatniho a manazerskéhaatnictvi jsou
velmi ¢asto uvadny piiklady jejich odliSného zobrazeni a kvantifikacejithave je vSak
interpretovat vypovidaci schopnost roadikteré v néteni vykonnosti podniku v porovnani
obou gistupi vznikaji, vhodnym zfisobem tyto informace propojit a vyuZzitizeni.

Abstrakt
Pro oba systémycétnich informaci, nejen manazerského, ale i finéro (Eetnictvi, je stéle

dulezit&jSi orientace na budouci vyvoj, nez pouze monitand\skuténého vyvoje. Finaimi
Gcetnictvi opustilo ocefni v historickych cenach jako zakladni kong@preSeni proto, aby
poskytovalo informace pro hodnoceniicd gijatych rozhodnuti, manazerskéetnictvi se
zametuje na propojeni operativniho, taktického a stiateghotizeni. Tyto tendence v obou
systémech &etnich informaci neni mozné aditl a jsou zakladem konvergence obou
nastroje fizeni podniku a nikoliv pouze otazky technickéreseni zpracovanicatnich
informaci. Konkrétnim fikladem propojeni a inforndai navaznosti finatniho a
manazerskehoceatnictvi je rozdilné ocemi a zgisob odepisovani hmotnych dlouhodobych
aktiv.

Kli ¢ova slova: finaréni (&etnictvi, manazerskécétnictvi, reprodukni cena, ptizovaci
cena, kalkulace naklégdzdroje financovani, rozget zisku

Summary

Both financial accounting and management accountiage recently developed towards
increased forward-looking perspektive. Financiadoamting has transformed from historical
cost accounting for stewardship purposes to fdimevaccounting for valuation purposes and
decision making, and management accounting fronrt$éwon planning and control to
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strategic planning and control. These trends are separate from each other. The
management accounting information are much moreitapt as a financial language and it
wouldn’t right to restrict the problem of accougtisystem design only to the technical
characteristics. Especially in the context of aficially oriented management control system,
cotrollers therefore should take special care ignaheir internal reporting with the financial

accounting reports provided to investors. As a opetecexample the using of different

evaluation of tangible assets and amortisation austhin financial and management
accounting is analysed.

Key words: financial accounting, management accounting, repfent cost, historical
cost, product costing, financing, Master Budget

JEL klasifikace: M410

Pouzita literatura

[1] FIBIROVA, J. Reporting (moderni metoda hodnocenkonnosti uvnit firmy).
2.vydani, Praha, Grada Publishing 2002. ISBN 80-24i32-X

[2] FIBIROVAJ., SOLJAKOVA,L. Hodnotové nastrojizeni a ndieni vykonnosti
podniku. 1.vydani, Praha, ASPI 2005. ISBN 80-73B%-&X

[3] FIBIROVA,J., SOLJAKOVA,L., WAGNER,J. Nakladové a maZerské &etnictvi.
Praha, ASPI 2007. ISBN 978-80-7357-299-0

[4] SOLJAKOVA,L., KRAL,B., FIBIROVA,J., WAGNER,J. Slovik G¢etnich pojni.
Praha, ASPI 2006. ISBN 80-7357-197-8

[5] SOLJAKOVA,L. ManaZerské detnictvi pro strategickéfizeni.l.vyd. Praha,
Management Press 2003. ISBN 80-7261-087-2

Kontakt

Jana Fibirova, prof. Ing, CSc. Katedra manazerskéemictvi, FFU VSE v Praze, nam.W.Churchilla
4,130 67 Praha 3, tel.: +420 224 095 Iirova@vse.cz

54



